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Zoznam skratiek

RE Rada Eurdpy

DoRIS Dokumentacny, oznamovaci a informacny systém
DPP Donorsky partneri programu

EHP Eurdpsky hospodarsky priestor

EZVO Eurdpske zdruZzenie volného obchodu
UFM  Urad pre finanény mechanizmus

NKB  Narodny kontaktny bod

PO Programova oblast

SP Sprdvca programu

MSP  Manual spravcov programu

OSN  Organizacia Spojenych narodov
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1. Uéel manualu

Granty EHP a Nérska (formalne zndme ako EHP a Nérske finanéné mechanizmy)
maju dva celkové ciele a to prispievat k zniZovaniu hospodarskych a sociadlnych
rozdielov v ramci Eurdpskeho hospodarskeho priestoru a posilfiovat bilateralne
vztahov medzi $tatmi EHP EZVO Island, Lichtenstajnsko a Norsko a 15
prijimatelskych Statov. VSetky programy ktoré spadaju pod granty maju prispeivat k
tymto celkovym ciefom.

Predkladany manual poskytuje usmernenie a napady ako planovat, realizovat a
zverejfiovat vysledky smerujlce k bilaterdlnemu cielu grantov.

Opatrenia a nastroje pouzité k dosiahnutiu posilnenych bilateralnych vztahov akymi
su bilateralne fondy na néarodnej a programovej urovni, donorské programové
partnerstvo, Specifické bilateralne programy v ramci Nérskych grantov, mechanizmy
pre ulahcenie donorskych projektovych partnerstiev ako aj poZiadaviek na
vykazovanie, ktoré budu dalej rozvinuté v nasledujucich kapitolach.

2. Ramec vysledkov pre posilnené bilateralne vztahy

2.1. Vymedzenie pojmu "posilnené bilateralne vztahy"

Bilaterdlne vztahy medzi krajinami sa ¢asto vztahuji na politické, hospodarske,
kultdrne a historické vazby. Silné bilaterdlne vztahy sa vyznacéuju spoluprdcou medzi
insStiticiami a osobami na administrativnej a politickej Urovni ako aj v privatnom
sektore, akademickej obci a obcianskej spoloénosti. Daldie prvky bilaterélnych
vztahov zahffiaju obchodovanie a investicie, kultirnu vymenu ako aj véeobecné
vedomosti, porozumenie a povedomie verejnosti o inej krajine a vazby vytvorené
medzi nimi.

Spojenectvo medzi krajinami ktoré su zmluvnymi stranami Grantov EHP a Norska su
uz teraz silné vdaka spolocnej histérii, kultire a zdielanym hodnotam ako aj
geografickej blizkosti. Zapojenie sa je financované prostrednictvom grantov je len
jednou z viacerych prispevkov pre posilnenie vztahov medzi prispievatelskymi a
prijimatelskymi statmi.

V kontexte Grantov EHP a Norska sa definiciou "posilnené bilaterdlne vztahy"
rozumie:

Spolupraca, spolocné vysledky a lepsSie vzajomné poznanie a
porozumenie medzi prispievatel'skymi a prijimatel'skymi sStatmi ako
funkcia Grantov EHP a Norska.

2.2. Ocakavané vysledky bilateralnej spoluprace

Vys$sSie uvedena definicia by sa mala chapat v $irSom zmysle. Rozoznavame viaceré
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typy vysledkov a vystupov ako pre prispievatelské tak aj pre prijimatelské staty,
ktoré spadaju pod viaceré skupiny:

1. rozsah spoluprace
2. zdielané vysledky
3. znalosti a vzajomné porozumenie
4. rozsiahlejsi vplyv

Prislusné vystupy a ukazovatele mézu byt v zdsade rozoznavané v ramci vsetkych
tychto skupin vysledkov. Typy vysledkov a ukazovatelov ktoré davaju najvacsi
zmysel v jednotlivych programoch budu zavisiet od charakteristik a ambicii toho
programu.

Vysledky typu 1: Rozsah spoluprace.

Granty EHP a Norska zvysSuju rozsah spoluprace medzi institlciami krajin a
jednotlivcami na programovej aj projektovej Urovni prostrednictvom formalnych
partnerstiev alebo prostrednictvom ad hoc vymeny a spoluprace financovanej z
bilatelarnych fondov. Rozsah spoluprace medzi subjektmi verejného sektora,
subjektmi privatneho sektora a v ramci obcianskej spolo¢nosti méze byt vyznamnym
ukazovatelom posilnenych vztahov. Ale ukazovatele na dalSej Grovni dokazuju, Ze to
k ¢omu smeruje spolupraca bude ovela zaujimavejsie.

Vysledky typu 2: Zdielané vysledky.

Bilaterdlna spolupraca na projektoch a programoch predstavuje prinos pri rieSeni
konkrétnych problémov prostrednictvom zdielania skisenosti, poznatkov, know-how
a technoldgii a spoluprace na spolo¢nych vysledkoch ako je rozvoj politiky, pravnych
predpisov, stratégii, novych poznatkov a praxe. Zaroven tieto procesy spoluprace
tieZz zohravaju Ulohu pri posilfiovani bilatelarnych vztahov. Pojem "zdielané vysledky"
znamena zZe na dosiahnutie vysledkov bol potrebny vstup od oboch stran.

Vysledky typu 3: Zlepsenie poznania a vzdajomného porozumenia.

Zvysena spolupraca a spolocné aktivity navzajom zblizia fudi a institucie a vytvoria
priestor pre zlepSenie poznania a vzajomného porozumenia medzi jednotlivcami,
indtitlciami, Statmi a SirSou verejnostou. Takyto vystup je ddlezitym znakom
posilnenych bilaterdlnych vztahov. Z toho dbévodu sa odakdva Ze spolupriaca pod
zastitou Grantov EHP a Noérska prispeje k rozsireniu poznatkov o Eurdpskej unii a
Dohode o EHP. Zaroven sa zabezpeci pozdvihnutie informovanosti o Grantoch EHP a
Norska, prinose prispievatelskych Statov a tiez stratégie na rieSenie eurdpskych
otazok v prijimatelskych Statoch ako aj rozsireniu poznania a porozumenia o svojich
krajindch. Toto je ziadany vysledok procesu konstruktivneho a pozitivneho zapojenia
sa.

Vysledky typu 4: Rozsiahlejsi vplyv.

Rozsiahlejsi vplyv by sa mal ako vysledok vzajomnej spoluprace institlcii a najdenia
spolo¢ného zakladu pre rozsirenie ich spoluprace nad rdmec projektov a programov.
Prikladom mozu byt spolo¢né iniciativy z rbéznych sektorov, prdca na osloveni
spolo¢nych eurdpskych otadzok a/alebo spolo¢nych iniciativ. v medzivladnych
organizaciach. Rozsiahlejsi vplyv by mohol predstavovat vyznamnu pridand hodnotu
a mat vplyv na bilaterdlne vztahy. V oblasti bilaterdlnej spoluprace nie je
nevyhnutne vyrovnany vztah medzi objemom investicii a rozsahom vysledkov. Mala
udalost m6ze mat vyznamny urychlujlci a symbolicky G¢inok. V mnohych pripadoch
sa takéto udalosti a vysledky javia ako vedlajsie produtky spoloCnych iniciatv, ktoré
vSak mo6zu mat dlhodoby vplyv. Prikladom by mohla byt spolupraca na programe v
sektore Zivotného prostredia ktora vedie k naslednym spolo¢nym iniciativam v
Organizacii Spojenych narodov alebo na eurépskom fore.
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2.3. Vysledkovy ramec v skratke

Spolupraca je nevyhnutnym predpokladom pre posilnenie bilaterdlnych vztahov.
Takato spolupraca je umoznend a podporovand cez EHP a Noérske granty na
narodnej, programovej a projektovej urovni (procese). Ocakavanymi vysledkami
takejto spoluprace su: hmatatelné vystupy (vysledky) a SirSie strednodobé vysledky
(vystupy), ktoré spolo¢ne prispeju k posilneniu bilateralnych vztahov (dopad).

Vstupy Proces Vysledky Vystupy Dopad
* rozsah spoluprice
= zdielané iniciativy
a vysledky

= poznaniea
porozumenie

= rozsiahlej8ivplyv

+ financné prispevky +  programovéa *  vystupy
projektova *  sluiby
* kontrolaaramec spolupréca * hmatatelné
riadenia zaloZeného vysledky
na vysledkoch

posilnené vztahy

Bilaterdlna spolupraca musi viest k vysledkom pre spolupracujlcich partnerov
predovSetkym vSak, ak su zamerani na spolo¢ni realizdciu a vysledky
prostrednictvom zdielanych Uloh medzi rovnocennymi partnermi.

Ciel' posilnenych bilaterdlnych vztahov zmerany a opisany v sulade s vysledkovym
ramcom Grantov EHP a Ndrska. BlizSie detaily su uvedené v kapitole 7.
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3. Bilateralne fondy na narodnej a programovej arovni

3.1. Bilateralny fond na narodnej Urovni

Vsetky prijimatelské $taty musia vyélenit minimalne 0,5 % z celkovej alokacie na
fond pre posilnenie bilaterdlnych vztahov medzi prispievatelskymi a prijimatelskymi
statmi v ramci programovych oblasti Grantov EHP a Noérska. Prijimatelské staty ktoré
ziskaju finanéné prostriedky z Grantov EHP ako aj z Ndrskych grantov musia zIUcit
alokaciu na bilateralny fond na narodnej Urovni do jedného spolo¢ného fondu. Od
prijimatelskych Statov sa nevyzaduje ziadne spolufinancovanie. Fond musi byt
riadeny Narodnym kontaktnym bodom.

Narodny kontaktny bod musi predlozit prispievatelskym $tatom na schvalenie
struény opis navrhovanych aktivit v rdmci fondu (dalej len "pracovny plan") ako aj
struény opis systému, ktory ma byt zavedeny pre realizdciu fondu. N&rodny
kontaktny bod by mal konzultovat pripravu tohto opisu s prispievatelskymi Statmi a
Uradom pre finan¢ény mechanizmus. Pravidld, ktorymi sa riadi tento fond sa
nachadzaju v ¢lankoch 3.5 a 7.7 Nariadenia a v Dohode o financovani technickej
asistencie a Fondu pre bilaterdlne vztahy na narodnej trovni.

3.1.1. Ciel fondu

Bilateralny fond na narodnej Urovni tvori flexibilny zdroj financovania pre iniciativy
zaujmov prispievatelskych ako aj prijimatelskych statov ktory posilni ich vzajomnu
spolupracu. Spolocné aktivity s Radou Eurdpy, ktora vystupuje ako Donorsky partner
programu v ramci grantov, ako aj spolo¢né aktivity medzi prispievatelskymi a
prijimatelskymi $tdtmi s inymi medzivlddnymi organizaciami mozu byt tiez
opravnené v ramci bilateralnych fondov. Prispievatelia oclakavaju, Ze bilatelarne
fondy bud( strategicky vyuZité na narodnej Urovni. Aktivity mdzu ist nad rdmec
programov dohodnutych v Memorande o porozumeni tak dlho ako su napojené na
niektorl z moznych programovych oblasti a su schvalené prispievatelskymi Statmi.

Spolupraca ktord je financovanad z tohto fondu moéze poskytnut platformu pre
zvys$enie politickych, kultirnych a akademickych vztahov v SirSom zmysle. Subjekty
prispievatelského statu ako aj prislusné zainteresované strany na narodnej Urovni v
prijimatelskom State musia byt schopné profitovat a mat pristup k fondu pre
Specifické cinnosti. Nariadenie nevymedzuje prijimatelov fondu len na spravcov
programu a realizatorov programu.

Fond nie je urceny na financovanie projektov, ale na financovanie doplnkovych
iniciativ akymi su konferencie, workshopy, Studijné cesty, Studie, poradenské sluzby,
informacné aktivity ako aj pripravné aktivity vo faze programovania pri priprave
pody pre buduicu spolupracu na programoch a projektoch.

Bilateralne fondy na ndarodnej Urovni eSte nebudl k dispozicii poCas vyvojovej fazy
programu. AvSak fond na narodnej Grovni moze byt pouzity na posilnenie
bilaterdlneho rozmeru programov a pripravit pddu pre budlcu spolupracu.
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Priklady aktivit ktoré sa moézu vykondavat este pred tym ako prispievatelia schvalia
pracovny plan su nasledovné:

e Studijné cesty pre spravcov programu alebo pre inych potencidlnych
programovych alebo projektovych partnerov do prispievatelskych Statov na
ziskanie vstupov pre vyvoj programu;

e Studie uskutocnitelnosti pre bilatelarnu spolupracu a odborné poradenstvo o tom
ako navrhnut program, ktory zapaja bilaterdlne aspekty;

e stretnutia so Statnymi subjektmi prispievatelskych statov definovanych ako
partnerov v predefinovanych projektoch a ich naklady spojené s rozvojom
tychto projektov;

e stretnutia so zainteresovanymi stranami a potencidlnymi projektovymi
partnermi v prispievatelskych Statoch; propagacné aktivity na ziskanie
potencidlnych realizatorov projektu a partnerov pre partnerské projekty.

e Akakolvek cinnost, ktord bola dohodnutd v predstihu medzi prispievatelskymi a
prijimatelskymi statmi

Hore uvedené aktivity jasne spadaju pod rédmec bilaterdlneho fondu a mdzu byt
spatne odsuhlasené v pracovnom plane. Ak existuje akakolvek pochybnost o tom
ktoré dalie aktivity sa mdzu vykonavat, je vhodné to konzultovat s prispievatelmi
dopredu cez Urad pre finanény mechanizmus.

V ramci predmetnych oblasti ktoré boli odsihlasené v pracovnom plane sa mobze
vykonavat viacero doplnkovych aktivit ako:

konferencie a seminare na témy spolo¢ného zaujmu

spolo¢né sprievodné podujatia na medzinarodnych stretnutiach

technicka spolupraca a vymena expertov

docasné prelozenia a staze

budovanie kapacit a kratkodobé vycvikové studijné cesty a navstevy

spolo¢na Gc¢ast v medzinarodnej sieti organizacii

zhromazdovanie Udajov, sprav, studii a publikacnych kampani, vystav a
propagacnych materialov

Tento zoznam nie je explicitny a je mysleny len ako priklad moznych aktivit. Dalgie
aktivity mézu byt schvalené medzi prispievatelskymi a prijimatelskymi Statmi

3.1.2. Pracovny plan

Formalne poziadavky na pracovny plan ako boli definované v Dohode o financovani
technickej asistencie a Fondu pre bilaterdlne vztahy na ndrodnej trovni sa odvolava
na kratky opis navrhovanych aktivit. Pre tym ako sa urcia prislusné aktivity je vSak
nutné aby sa stanovili otazky alebo témy zaujmu prispievatelskych ako aj
prijimatelskych $tdtov na preskimanie daldej spoluprace. Aby bolo mozné posudit
ktoré otazky su najdolezitejSie, a na ktoré by sa bolo treba vzhladom na sucasnu
situdciu zamerat pokial' ide o bilatelarne vztahy s prispievatelskymi $tatmi v ramci
prisludnych sektorov a akym sp6sobom mozu byt posilnené.

Relevantné otazky pre pripravu pracovného planu su:

e Je tu vola upevnit doterajsie vztahy alebo vytvorit nové?
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e Prebiehaju v sucCasnosti iniciativy alebo pripravuju sa nejaké udalosti, ktoré su
dolezité pre budovanie bilateradlnych vztahov?

e Existuju eurdpske alebo medzinarodné arény kde prijimatelské a prispievatelské
$taty mozu spoloc¢ne spolupracovat alebo propagovat iniciativy?
M6zu byt iniciativy viazané na vyznamné udalosti v prispievatelskom alebo
prijimatelskom State (Statne navstevy, medzinarodné predsednictva atd.)?

¢ Najdu sa nejaké sektory alebo oblasti, ktoré st zaujimavejsie ako ostatné?

Ambicie a profil sa m6zu lisit $tat od Statu v zavislosti na:

velkosti fondu;

historie spoluprace;

oblastiach spolo¢ného zaujmu s prispievatelskymi statmi;

rozloZenia financovania v ramci programov, ktoré boli schvélené Memorandom o
porozumeni.

Bilaterdlne fondy na programovej uUrovni by sa mali brat do Uvahy pre hladanie
sucinnost a aby zabranili prekryvaniu.

Neexistuje ziadna konkrétna Sablona alebo format pre pracovny plan. Pracovny plan
by mal byt hrubym naértom kla¢ovych otdzok a priorit a moznych sektorov a oblasti
uplatnenia skoér nez rozsiahly zoznam vsSetkych moznych aktivit pocas celého
obdobia. Déraz by mal byt na vysledkoch ktoré maju byt dosiahnuté s sulade s
vysledkami zalozenymi na systéme riadenia. To znamena, Ze by bolo zlozité do
detailu naértnut vsetky aktivity ktoré by sa mohli stat relevantnymi cez celé obdobie
trvania grantov. Preto je tiez vhodné do urcitej miery zachovat flexibilitu na
zohladnenie dobrych napadov a iniciativ od prislusnych zainteresovanych stran. Ak
s uz naplanované konkrétne aktivity alebo sa uz vykonavaju, mali by byt zahrnuté v
pracovhom plane. Plan mo6ze navrhnuty konkrétnejsie pre prvy rok ako pre
nasledujlice roky. Pracovny plan musi byt aktualizovany podla potreby obzvlast vo
vztahu k vyroénym stretnutiam.

3.1.3. Systém realizacie

Systém zavedeny na realizdciu fondu by mal byt zalozeny na principoch
transparentnosti, zodpovednosti a riadnom finanénom hospodareni, ale mal by byt
jednoduchy a dostatocne flexibilny aby neodrazal pouzivanie fondu. Pre princip
proporcionality plati ze, zdklad ktorym sa schvaluju aktivity, rozpocty, vykonavaju
platby, zmluvné dohody a zddvodnenia vydavkov by sa mali vztahovat ku vyske
grantov. Opis realiza¢ného systému by mal uvadzat kto moéze mat pristup k
financovaniu, vykonavaniu platieb (zvySené platby vs. refundacia nakladov), format
pre Ziadosti a podavanie sprav/zdovodnenie nakladov.

Narodny kontaktny bod rozhodne o tom ktoré aktivity sa maju financovat v stlade s
pracovnym planom, ktory bol schvaleny prijimatelmi a akoukolvek dohodou ku ktorej
sa dospelo na vyrocnych zasadnutiach. Informacie o existencii a postupoch fondu
musia byt dostupné véetkym prislusnym zainteresovanym stranam ako aj subjektom
prispievatelskych statov.

V pripade ked' prijimatel'sky Stat ziska granty z oboch mechanizmov tak naklady v
ramci bilateldrneho fondu na narodnej Urovni sa povazuju za opravnené od datumu

10



Granty EHP a Nérska 2009 -2014: Manudal pre posilnenie bilaterdlnych vztahov

posledného podpisu ktoréhokolvek Memoranda o porozumeni, ktoré je podpisané ako
prvé. Prijimatelskym sStdtom to umozni aby mali pristup k financovaniu v
pociatoénych fazach este pred schvalenim programov aby sa mohli polozit zdklady
pre budulcu bilateralnu spolupracu v ramci programov. Avsak vyplatenie zo strany
prispievatelov sa uskutocni len potom ako sa schvali pracovny plan, pokial sa v
individualnych pripadoch nedohodne inak.

Fond modze pokracovat v podpore aktivit aZz do dria poslednej strategickej spravy,
napr. najneskor do 31.10. 2017. Kategdrie opravnenych vydavkov su stanovené v
¢lanku 7.7 Nariadenia.

3.1.4. Prerokovanie a schvalenie pracovného planu
3.2. Bilaterdlny fond na programovej Urovni

V8etky programy musia v sulade s ¢élankom 3.6Nariadeniavyhradit minimalne 1,5%
opravnenych nakladov programu (vratane spolufinancovania na narodnej Urovni) pre
fond aby sa umoznilo:

a) hladanie partnerov pre projekty s donorskym partnerom pred zacatim alebo
poCas pripravy Ziadosti o projekt, rozvoj takychto partnerstiev a priprava
Ziadosti pre projekt s donorskym partnerom; ako aj

b) sietovanie, vymeny, zdielanie a prenos znalosti, technoldgii, skisenosti a
osved¢enych postupov medzi realizdtormi projektu a subjektmi v
prispievatelskych Statoch.

Tato poziadavka je platnad pre vsetky programy bez ohladu na to &i program ma
Donorského partnera programu (DPP) alebo nie.

SP musi v programovom navrhu opisat ako ma v Uumysle vyuzit fond, rozdelenie
rozpoCtu medzi dve opatrenia (a) a (b) a mechanizmy vytvorené na spravovanie
fondu napr. vyberové procesy, maximalna vyska gratnu a miera grantu, kritéria pre
udelenie fondov, platieb a poziadaviek na vykazovanie. Mechanizmy by mali byt
transparentné a uzivatelsky pristupné.

V programoch s donorskym partnerom by mal spravca programu v plnej miere vyuzit
spolupracu z Donorskym partnerom programu a zahrn(t ho do pldnovania nastavenia
bilaterdlneho fondu. Bolo by prospesné prerokovat vyuzitie fondu na Vybore pre
spolupracu.

SP mbze po porade s DPP v pripade potreby, navrhnit v programovom navru Sirsi
rozsah posobnoti bilaterdlneho fondu na programovej udrovni, vratane dalSich
prijemcov nad ramec moznosti a sUcasnych prijimatelov a ich naprotivkov v
prispievatelskych $tatoch. Toto plati v pripade ked' nie je vhodné pouzit cely fond na
opatrenia (a) a (b). Bude sa to posudzovat v kazdom pripade individualne .

3.2.1. Pociato¢ny kapital - opatrenie (a)

Ziadatelia o projekt a ako aj potencidlni donorski partneri projektu by mali moznost
poziadat o ¢ast fondu ako je to uvedené v opatreni (a).
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SP mdze preto ustanovit "zriadenie pociato¢ného kapitalu" (a) otvoreného pre
ziadosti, a to bud prostrednictvom otvorenych vyziev v osobitnych casovych
Usekoch, napr. niekolko mesiacov pred hlavnymi vyzvami alebo umoznit pre Ziadosti
na nepretrzitom zaklade, v zavislosti od Specifik kazdého programu. Pociatocny
kapitdl méze byt napriklad vyuzZity na ndklady na cestovné a stretnutia pre
potencialnych partnerov alebo akékolvek naklady spojené vypracovanim Zziadosti o
projekt alebo rozvojom partnerstva v sulade s kategériami opravnenych nakladov
stanovenych ¢lanku 7.7 Nariadenia.

Pripadne SP mobze iniciovat a organizovat udalosti a stretnutia financované z
bilateralneho fondu za Uc¢elom propagacie projektov s donorskym partnerom,
napriklad prostrednictvom informacnych semindrov a semindrov pre parovanie
potencialnych projektovych ziadatelov a potencidlnych donorskych partnerov
projektu aby sa im umoznilo preskimat moznosti spoluprace.

Priklad ako méze byt navrhnuty fond podiatoéného kapitdlu je uvedeny nizsie. Toto
je len priklad. Navrhnuté nastavenie fondu by malo byt opisané v navrhu programu.

Priklad: Program kulturnej vymeny s donorskymi partnermi programu

e Bilaterdlny fond bude spravovany Sprdvcom programu
e Postupy fondu budi zverejnené na webovej strdnke sprdvcu
programu.
e Vybor pre spoluprdacu  bude hodnotit podané Ziadosti pre tento
fond.
e Ziadosti méiu byt poddvané nepretriite bez konkrétnych terminov
nie vsak dlhsie ako do konca roku 2015.
e Fond ulahcuje spoluprdcu projektov medzi prijimatelskymi a
prispievatelskymi Statnymi inStituciami v ramci programu.
e Oprdvneni Ziadatelia:  Prdvnické osoby v  prijimatelskych
a prispievatelskych Stdatoch
e QOprdvnene aktivity:
o Ucast na partnerskych semindroch- zaloZenych na opisoch
projektovych ndpadov
o Ndklady na cestovné a stretnutia spolupracujucich partnerov
o Ucst na propagacénych  Cinnostiach  organizovanych
donorskymi partnermi programu pred podanim Ziadosti o
projekt.
o Dalsie relevantné bilaterdine aktivity v sulade s
Nariadeniamiclanku3.6
e Ziadiatelia st povinni predloZit:
o Sprdva o koncepcii projektu
o Opis motivdcie pre aktivitu o ktoru sa uchddzaju;
o PrebeZny ropocet pre navrhované aktivity
e grantovd miera - do 100%
o Velkost grantu - nepresahujuci 2000€ na osobu za jednu cestu
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3.2.2. Sietovanie a vymena skusenosti - opatrenie (b)

Druhotnym G¢elom bilatelarneho fondu (sietovanie, vymena, zdielanie a prenos
znalosti, technoldgii, skdsenosti a osvedCenych postupov medzi realizatormi projektu
a subjektmi v prispievatelskych $tatoch) moézu byt riadené réznymi sp6sobmi.

Mbze byt organizovany ako fond riadeny spravcom programu kde sa realizatori
projektu mézu uchadzat pre dodato¢né financovanie nad rdmec rozpoctu projektu
pre udrzanie spoluprace so subjektmi prispievatelskych Statov, Uc¢ast na seminaroch
alebo konferenciach v prispievatelskych sStatoch alebo spolo¢ne organizovanych so
subjektmi prispievatelskych Statov.

Pripadne mbze spravca programu alebo iné subjekty organizovat udalosti v
rovhakom zmysle s realizdtormi projektu a inymi relevantnymi zainteresovanymi
stranami.

V programoch s donorskym partnerom by sa mali spravca programu a donorski
partneri programu dohodnut a vypracovat navrh programu ako bude bilateralny fond
na programovej urovni

riadeny a vyuzity alebo pripadne podrobnejsie prerokovat vyuzivanie fondu pocas
kazdoro¢ného stretnutia Vyboru pre spolupracu. Ak program nema Ziadneho
donorského partnera programu, spravca programu sa musi obratit na Urad pre
finanény mechanizmus a ambasady donorskych Statov na prislusnom organe
prispievatelskych $tatov a iniciativy ktoré sa maju financovat z bilateradlneho fondu.
Optimalne vyuzivanie bilaterdlnych fondov sa bude oliSovat v zavislosti od programu
k programu na zaklade Specifik kazdého programu. Programovy navrh by mal preto
prinddat opravneny opis zamyslaného celkového pouzitia, ktory by mal byt k
dispozicii prispievatelom pri schvalovani progamu. Navrh by mal byt zamerany na
hlavné otazky a ¢o by sa nim chcelo dosiahnut, bez toho aby sa detailne opisovali
pldnované aktivity.

3.3. Iné zdroje financovania - ako sa vyhnu(t prekryvaniu

Okrem bilateralnych fondov na narodnej a programovej Urovni maju spravcovia
programu moznost uchadzat sa o zriadenie fondu pre doplnkové é&innosti (¢lanok
7.11.3 Nariadenia) na vymenu skusenosti pokial ide o realizaciu programu napriec
prijimatelskymi sStatmi Grantov EHP a Norska a/alebo s donorskymi partnermi
programu alebo prislusnymi subjektmi v prispievatelskych Statoch.

Ucel doplnkovych ¢&innosti je dvojaky:
e posilnenie spoluprace s podobnymi institiciami v ramci prijimatelského Statu,
v inych prijimatelskych Statoch alebo v prispievatelskych Statoch;
e avymena skuisenosti s ohladom na realizéciu programu.

Pdsobnost je teda vacsia ako len posilnenie bilateralnych vztahov, aj ked to méze byt
tiez pouzité na tento Gclel. Relevantna aktivita, ktord sa ma financovat z doplnkovej
¢innosti je profesiondlne sietovanie medzi spravcami podobnych programov v inych
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prijimatelskych Statoch a prislusnych institaciach v prispievatelskych statoch, vratane
donorskych partnerov programu pre zdielanie skusenosti, dobrej praxe a pouceni.
Doplnkové d&innosti musia byt napldnované v ndavrhu programu. Celkovy rozpocet
doplnkovych ¢&innosti by nemal presiahnut sumu rovnajicu sa 20% nakladov na
riadenie programu, okrem fondov pre mimovladdne organizacie kde strop moze
predstavovat 30% s uréitymi obmedzeniami. Rozpocet doplnkovych ¢&innosti musi byt
upresneny v podrobnom rozpocte programu a pripojeny ako priloha v programovej
dohode.

Okrem toho moZe spravca programu vynalozit pocas pripravnej fazy programu
naklady v limite 0,5% z celkovych opravnenych nakladov programu alebo do 100 000
€, podla toho ktora hodnota je nizSia (¢lanku 7.9 Nariadenia). Opravnené naklady
mozu zahfiat cestovné do prispievatelskych $tatov uréené na stretnutie s donorskym
partnerom programu ktoré su opravnené v ramci bilaterdlneho fondu na narodnej
drovni. To znamena, ze jedna konkrétna ¢innost by teoreticky mohla byt financovana z
roznych zdrojov.

Najvhodnejsi zdroj financovania musi byt postudeny od pripadu k pripadu v zavislosti od
narodného kontextu a velkosti grantov a roznych fondov. Flexibilita, ktora je
ustanovena v Nariadeni ma zabezpeclit aby dobré aktivity na posilnenie bilateradlnych
vztahov neboli brzdené nedostatkom moznosti financovania.
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4. Donorské programové partnerstvo

4.1. Donorsky partneri programu

Programy s donorskym partnerom su jednym z klUc¢ovych opatreni na
posilnenie bilaterdlnych vztahov a =zarovern si zamerané na dosiahnutie
celkového ciela znizovania hospodarskych a socidlnych rozdielov. Programy,
ktoré maju byt realizované ako programy s donorskym partnerom s oznacené
ako také v Memorande o porozumeni alebo neskér prostrednictvom vymeny
listov medzi prispievatelskymi statmi a Narodnym kontaktnym bodom.

Programy s donorskym partnerom podporuju odborni spolupracu medzi
orgdnmi verejnej spravy. Mysli sa tym aby to bolo vzajomne prinosné pre
spolupracujucich partnerov a dufajme malo pozitivny vplyv na program, kedze
spravca programu bude mat partnera, s ktorym si bude vymiefiat sk(senosti
pri vyvoji a realizacii programu.

Donorski partneri programu suU vacsSinou verejné subjekty s narodnym
mandatom v ramci prislusnych oblasti a rozsiahlymi medzinarodnymi
skisenostami. Donorski partneri programu sU do ich iniciativ menovany
prispievatelskymi $tatmi. Prispievatelské $taty moézu tiez menovat ako
donorskych partnerov programu medzivladne organizacie mimoriadneho
vyznamu do realizacie Grantov EHP a Norska. Toto bolo urobené v pripade
Rady Eurdpy.

4.1.1. Funkcia a vSeobecné ulohy donorského partnera
programu

Celkova funkcia donorskych partnerov programu je odvodend od uloh, ktoré
boli zverené Vyboru pre spolupracu (¢lankom 3.3 Nariadenia). Vybor pre
spolupracu je hlavnym nastrojom pre spolupracu medzi spravcom programu a
donorskym partnerom programu. Funkciou donorského partnera programu
bude radit a napomahat spravcovi programu pri vyvoji programu ale aj pri
realizacnej faze. Spravca programu ma celkovl zodpovednost za vysledky
ktoré budu dosiahnuté v programe.

Ocakava sa ze donorsky partner programu bude zapojeny do vyvoja stratégie a
navrhu programu. Toto je jeden z aspektov ktory budu brat prispievatelia do
uvahy pri posudeni a schvalovani programov. Ak prispievatelia zvazia ze sa
donorsky partner programu nebol zahrnuty podstatnym spésobom do rokovani,
moézu vratit ndvrh spravcovi programu pre dalSie vylepSenia.

Donorsky partner programu moze byt ndpomocny spravcovi programu vo
vSetkych aspektoch navrhu programu vratane vymedzenia problémov; cielov;
stratégie; volby ocakavanych vysledkov a cielovych skupin; ukazovatele a
vychodiskové body; moznosti pre projekty s donorskym partnerom, postupy
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pre otvorené vyzvy a vyberové kritéria pre projekty; preddefinované projekty
ak je to relevantné; riadenie rizik a komunikacny plan. Spravca programu musi
plne vyuzit spolupracu s donorskym partnerom programu pokial ide o vyuzitie
a riadenie bilateralneho fondu. Donorsky partner programu bude prostriedkom
ako ulah¢it sietovanie medzi spravcom programu a potencidlnymi realizatormi
projektu a/alebo projektovymi partnermi z prispievatelskych statov, ktori budu
poskytovat poradenstvo a kontaktovat moznych partnerov projektu z
prispievatelskych $tatov a poskytovat radu o moznych aktivitdch v ramci
programu na posilnenie bilaterdlnych aspektov. Tieto otdzky by mali byt
prerokované na Vybore pre spolupracu.

Na druhej strane donorsky partner programu neporeprezentuje prispievatelské
Staty alebo Urad pre finan¢ny mechanizmus vo vyklade Nariadenia a iné strany
pravneho rdmca pokial ide o Granty EHP a Noérska.

4.1.2. Funkcia donorského partnera programu v realizacnej
faze

PoCas realizacnej fazy donorsky partner programu bude prostrednictvom
Vyboru pre spoluprdcu okrem iného napomahat pri kontrole, ako program
napreduje a konzultovat vSetky potreby pre pozmeriujlice navrhy a poskytovat
poradenstvo pri priprave textu pre vyzvy. Spravca programu moze zaroven
pozvat donorského partnera programu aby sa zucéastnil na monitorovani a
informacnych ¢innostiach a bude hrat délezit( Glohu v oslovovani potencidlnych
donorskych partnerov projektov.

Donorsky partner programu musi byt pozvany aby sa zudastnil stretnuti Vyboru
pre spolupracu v poradnej funkcii. PIné clenstvo donorského partnera
programu vo Vybore pre spoluprdcu moéze byt zahrnuté v ndvrhu programu ak
s tym suhlasia obidve strany. Okrem vsSeobecnych odporucani, donorsky
partner programu bude schopny pridat hodnotu pokial' sa jednd o posudenie
potencidlnych donorskych partnerov projektu v projektoch partnerstva, ktoré
nemusia byt nevyhnutne zname spravcovi programu.

Donorsky partner programu mobze byt tiez napomocny pri vybavovani
Studijnych ciest pre spravcu programu alebo iné opravnené subjekty do
donorskych $tatov, organizovat technické semindre alebo napomahat pri
dosahovani a oznamovani vysledkov, ak sa tak dohodne so spravcom
programul.

Nad ramec konkrétnych Uuloh definovanych Vyborom pre spolupracu a
Vyberovou komisiou sa ocCakava Ze donorské programové partnerstvo bude
prispievat k vymene skusenosti a budovaniu kapacit obidvomi spdsobmi. V
najlepSom pripade mbéze zabezpedit platformu pre intenzivnejsiu politicki a
technicku spolupracu medzi prispievatelskymi a prijimatelskymi Sstatmi v ramci
prislusnych sektorov, ktord presahuje rdmec programovej spoluprace. Toto su
otdzky ktoré mdzu byt zahrnuté v programe stretnuti Vyboru pre spolupracu
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alebo prerokované pocas sStudijnych ciest alebo semindrov financovanych z
bilateralnych fondov. Vyhodami vyplyvajlcimi zo spoluprace méze byt zvysené
povedomie a porozumenie prislusSnymi tvorcami politiky v jednotlivych
sektoroch a inych sektorovych politik krajiny a politickych iniciativ, pokial
napomaha dalsej spolupraci a vzajomnej podpore na medzinarodnej Urovni.

Specifické opatrenia sG v rdmci vyskumnych programov realizované ako
programy s donorskym partnerom - prosim pozri prilohu 12Nariadenia .

4.2. Ramcové dohody donorskych partnerov programu

4.2.1. Pracovné plany donorskych partnerov programu

Donorski partneri programu budld mat svoje ndklady spojené s programovou
spolupracou preplatené z fondov vyhradenych pre ndklady na riadenie
prispievatelskych Statov (Clanok 1.8Nariadenia) a nemali by Uctovat Ziadne
naklady v rozpocte programu. Urad pre financny mechanizmus uzavrel zmluvu
s donorskymi partnermi programu o refundacii ich nadkladov. RAmcové dohody
upravuju len vSeobecné podmienky pre refundaciu nakladov, zatial' co donorsky
partneri projektu musia kazdoro¢ne predlozit pracovny plan a rozpocet na dalsi
kalendarny rok pred koncom oktdbra. Pracovny plan musi byt prekonzultovany
s prislusnymi spravcami programu a mal by byt zaloZzeny na aktivitdch a
oCakavanych vysledkoch spoluprace odsuUhlasenej so spravcom programu pre
buduci rok.

Opravnené naklady su definované v ramcovych dohodach a zahffaju mzdové
naklady, cestovné, konzultacie a r6zne iné naklady. UFM posudi a schvali rocny
pracovny plan a rozpocty v rdmci rozpoctového ramca prijatého prispievatelmi.
Donorsky partneri programu by mali kazdy rok predlozit kratku spravu o
pokroku ktora popiSe vykonavané aktivity a kratke zhodnotenie vystupov
spoluprace zaroven s finanénym vykaznictvom.

4.2.2. Opis funkcie donorskych partnerov programu v
navrhu programu

Nie je nutné aby spravca programu uzatvaral akukolvek dohodu s donorskym
partnerom programu - ako zaklad pre spolupracu definovand v Memorande o
porozumeni a v Nariadeni. Napriek tomu je potrebné dohodnit sa na
ambiciach, funkciach a pracovnych metddach.

Zapojenie donorskych partnerov programu v priprave programu ako aj
postavenie a rozsah spoluprace mdze byt opisany v programovom navrhu
(Clanku 3.8.1 Manuadlu spravcov programu). Presna funkcia donorského
partnera programu sa mdze odliSovat v zavislosti od programov. Donorsky
partner programu a spravca programu by si preto mali objasnit a opisat Urover
ambicii pre toto konkrétne partnerstvo, ich vzajomné ocakavania vzhladom na
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funkcie a zodpovednosti kazdého z partnerov ako aj metédy prace s ohladom
na predpisy stanovené v Nariadeni.

Navrh programu by mal tiez obsahovat nejaké klicové informacie o
donorskych partneroch programu ako aj o predchadzajucich spolupracach
medzi spravcom programu a donorskych partneroch programu. Ak ma program
viac ako jedného donorského partnera programu delba prace medzi
donorskymi partnermi programu by malo byt tieZz uvedené v navrhu programu
vratane toho, ktora institucia prevezme uUlohu veduceho donorského partnera
programu pre ulahcéenie komunikacie so spravcom programu. Ak je donorsky
partner programu zaroven aj projektovym partnerom vramci programu, toto
musi byt tiez vyslovne uvedené v ndvrhu programu spolu s opatreniami na
zmiernenie navrhnutymi s ohlfadom na mozny konflikt zaujmov. Rozpocet na
predefinovany projekt by mal zaroven stanovit podiel rozpoctu vycéleneného pre
partnera.

Nézorny priklad: Zmluvné vztahy medzi aktérmi v Grantoch EHP a Nérska

Vybor pre
financny
mechanizmus &
Norsko

NKB

|

V\]bor pre Donorsky partner
spolupracu JresEm

Prijimatel

Projektovi partneri

4.3.  Vybor pre spolupracu

Vybor pre spolupracu je uréeny ako poradny organ pri vyvoji ako aj realizacii
programu. Vybor pre spolupracu je tiez kliCovym prostriedkom pre posilnenie
bilaterdlnych vztahov. Okrem uloh uvedenych v Nariadeni sa strany mozu
rozhodnut rozsirit program o akukolvek otdzku spoloéného zdujmu pre
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zdielanie sklsenosti a presadzovani dialdgu a spoluprace s cielom poskytnut
zaklad dlhodobej odbornej spoluprace a politického dialogu.

4.3.1. Zriadenie vyboru pre spolupracu

Aby sme mohli ratat s poradenskou Ulohou vyboru pri priprave programu je
potrebné aby sa Vybor formalne zriadil ¢o najskér po tom ako bol vymenovany
spravca programu a donorsky partner programu. Minimalnou podmienkou je to
ze Vybor pre spolupracu by mal byt zriadeny pred tym ako prispievatel poda
akykolvek navrh programu, pretoze Vybor by mal mat moznost preskimat
konecny navrh. Hoci spravca programu a donorsky partner programu si mozu
zvolit aby stretnutia prebehli pred formalnym zriadenim vyboru.

V Nariadeni nie sU stanovené Ziadne osobitné pozZiadavky o tom ako by mal
zriadit Vybor, okrem toho Ze spravca programu ma na starosti jeho zalozenie,
pritom by nemal zabudnut na to aby zachoval zdsady dobrého spravovania,
ktoré su stanovené v ¢lanku 1.6 . Nariadenia. Zriadenie Vyboru pre spolupracu
by malo byt prerokované s donorskym partnerom programu aby sa dosiahlo
spolo¢né stanovisko tykajuce sa jeho zloZenia a pracovnych metdd, napr. ako
¢asto, kedy a kde budu prebiehat stretnutia , ako zostavit program atd-.

V Nariadeni sU uvedené ulohy ktoré su zverené pre Vybor pre spolupracu. Je na
zmluvnych strandch aby sa dohodli na rozsahu v akom by mali byt
kodifikované pracovné metddy Vyboru pre spolupracu vo formalnom
rokovacom poriadku/smernici. Bez ohladu na to v akom rozsahu bude
formulovany, zmluvné strany by mali prerokovat a dospiet k vzajomnej dohode
v nasledujucich otazkach:

o Clenstvo: mali by tam byt staly alebo nahradny ¢&lenovia, alebo ¢lenstvo
mdze byt flexibilné a rozhodované bude o fiom na ad hoc zéklade?

e Ako Casto by sa mal vybor schadzat?
Mali by sa stretnutia striedat medzi prispievatelskym a prijimatelskym
Statom? Ako sa dohodnut na programe?

e Aké su terminy na odosielanie dokumentacie?

e Mali by byt zapisnice zo stretnuti odsihlasené?

Je na zmluvnych stranach aby sa dohodli na velkosti Vyboru v zavislosti od
konkrétnych potrieb kazdého programu. Je dolezité aby boli relevantni partneri
programov pozvani do Vyboru. Spravca programu ako aj donorsky partner
programu moézu navrhnut prizvanie expertov a inych prisludnych stran ak je
pole pdsobnosti programu Sirsie ako je oblast kompetencii donorského partnera
programu. Tieto moézu zahffat verejné institlcie ktoré maju na starosti
predmetnu oblastnu politiku alebo podobné relevantné zainteresované strany
ako aj iny externi experti z donorskych a prijimatelskych Statov. DPP a SP by
sa mali dohodn(t na Ucastnikoch. V pripadoch kedy NKB vystupuje ako SP je
doélezité zahrnit subjekt zodpovedny za prislusni oblast politiky do Vyboru. V
pripadoch kde so rovnako SP a DPP zahrnuti do r6znych programovych oblasti
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sa tiez odporuca aby sa zriadili dva samostatné Vybory pre Spolupracu, ale
stretnutia m6zu byt organizované chrbtom k sebe aby sa usetrili ndklady.

NKB a prispievatelia musia byt pozvani ako pozorovatelia na stretnutia, ale
mozu si vybrat/zvolit Ze sa ich nezudastnia. Prispievatelia mozu tiez Ziadat
ambasady alebo NKB aby ich zastupovali na stretnutiach.

Néklady vztahujlce sa k chodu Vyboru pre spolupriacu musia byt predovsetkym
kryté z nakladov na pripravu programu (¢lanok 7.9 Nariadenia) pred
programovym schvalenim a z nakladov na riadenie programu ( ¢lanok 7.10)
neskér. Vzniknuté naklady donorskych partnerov programu v tomto ohlade
budl pokryté z rozpoctu DPP a refundované DPP priamo Uradom pre finan¢ny
mechanizmus. Aktivity ktoré podporuju bilaterdlne vztahy nad réamec
normalneho zdberu Vyboru, mdzu byt pokryté z fondov pre bilaterdlne vztahy
na narodnej urovni (¢lanku 3.5) ak su v sulade s pracovny planom pre dany
fond.

4.3.2. DPP vysupuju tiez ako projektovy partneri - je to
konflikt zaujmov?

Vyznamny prispevok k programovému cielu a vystupom bude vykonany
prostrednictvom projektor ktoré su vybrané cez vyzvy alebo vo vynimocnych
pripadoch predefinované v Memorande o porozumeni alebo v programovej
dohode.

V niektorych pripadoch, okrem funkcie donorského partnera projektu, DPP
budu tiez definovani ako projektovi partneri v predefinovanych projektoch v
rémci programu. V takychto pripadoch institGcia musi spravit jasné rozdelenie
medzi ich ulohami ako DPP a poradného organu pre SP, a jeho ulohe ako DPP
jednému z prijimatelov. Jeho Gloha ako donorského partnera projektu musi byt
uzavretd v dohode o partnerstve v sulade s ¢ldankom 6.8 Nariadenia. Naklady
suvisiace s pracou ako projektového partnera musia byt kryté projektovym
rozpoctom a odsuhlasené v dohode o partnerstve.

Polas pripravnej fazy programu, naklady suvisiace s ich Ucastou na vyvoji
predefinovanych projektov ako stcéast navrhu programu bude av$ak pokrytd s
ramcovej dohody donorskych partnerov programu. Rola donorského partnera
projektu vstupi do platnosti po tom ako bol program odsuhlaseny
prispievatelmi a je pripraveny na realizaciu.

Pretoze jednou z Uloh DPP je radit pri vybere potencidlnych donorskych
partnerov projektu, povazuje sa za nepripustné z hladiska /pravidla/ o dobrom
spravovani ze by bol DPP zapojeny ako projektovy partner do otvorenych
vyziev v ramci programu kde vystupuje ako DPP. Predefinované projekty sa
nepodrobuju  vyberovému procesu pretoze su obojstranne schvalené
prispievatelskym statom a prijimatelskym statom bud v Memorande o
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porozumeni alebo v programovej dohode.

V pripadoch ked je DPP navrhnuty ako projektovy partner v navrhu programu
ale nie v Memorande o porozumeni, navrh programu musi jasne opisat Ulohu
DPP v programe ako aj jeho Ulohu v pozicii projektového partnera. Akykolvek
skutocny alebo povsSimnuty konflikt zdujmov projektového partnera ktory sa
zUcastfiuje Vyboru pre spolupracu bude musiet byt posideny a zmierneny v
kazdom pripade individudlne. Treba mat vzdy na paméti Zze Vybor pre
spolupracu je poradnym organom, kym SP ma rozhodovaciu pravomoc. Avsak
Vybor pre spolupracu bude kontrolovat pokrok realizacie programu a
dosiahnuté vysledky. Mali by sa zvazit vhodné zmierfiujice opatrenia (napr.
funkéné rozdelenie zucastnenych subjektov ktoré vystupuji ako DPP a
projektovy partner, dohoda nesmie prerokovavat konkrétny projekt pocas
Vyboru pre spolupracu, atd.) Clanok 6.6 Nariadenia poskytuje dalSie
usmernenia o konflikte zadujmov.
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5. Donorské projektové partnerstvo

5.1. Definicia donorského partnera projektu

VSetci realizatori projektu’ musia mat pravnu formu pravnickej osoby v
prisluSnom prijimatelskom State alebo medzivladnej organizacia posobiacej v
prijimatelskom State (¢lanok 6.2.1 a 6.2.2 Nariadenia). Projekt mdze byt
realizovany v spolupraci s projektovymi partnermi s prispievatelskych Statov -
donorsky partner projektu. "Projektovy partner" je zadefinovany v ¢lanku 1.5.1
(w) Nariadenia ako verejny Ci sikromny subjekt, komerény alebo nekomercny
subjekt ako aj mimovladna organizacia, ktorych vsetky hlavné sidla su bud v
prispievatelskych sStatoch alebo v prijimatelskych Statoch alebo v krajinach
mimo Eurdpskeho hospodarskeho priestoru, ktoré maju spoloc¢nu hranicu s
prislusSnym prijimatelskym statom alebo akakolvek mimovladna organizacia,
ktora je aktivhe zapojend a Uuclinne prispievajuca k realizacii projektu.
Projektovy partner zdiela s realizatorom projektu spolo¢ny hospodarsky a
socialny ciel' ktory sa ma uskutoénit prostrednictvom realizécie daného
projektu.

"Donorsky partner projektu" je v sulade s rovnakou definiciou ako "projektovy
partner" ktorého hlavnym sidlom je jeden z prispievatelskych statov. Hlavnym
sidlom subjektov sa mysli sidlo, kde sa nachadza riadiace a administrativne
centrum subjektu (napr. Ustredie/centradla, riaditelstvo, predstavenstvo atd.).
Vzhladom na rozmanitost potencidlnych posudzovanych subjektov a zloZitosti
réznych medzindrodnych $truktir treba brat rozhodnutie o hlavhom sidle v
kazdom pripade individudlne. Narodny vyber medzinarodnej mimovladnej
organizacia bude vo vadcsine pripadov splhat podmienky. Okrem toho, definicia
projektového partnera uvedena v Nariadeni vyzaduje aby projektovy partner
zdielal s realizatorom projektu spolo¢ny hospodarsky a socialny ciel, ktory sa
bude uskutocénovat prostrednictvom realizacie daného projektu.

Aby mohol byt povazovany za "partnersky projekt" je potrebné aby bol projekt
realizovany v Uzkej spolupraci s projektovym partnerom. Vyuzitie bilateralneho
fondu pre ulahlenie ad hoc vymen a odbornych znalosti realizatorovi projektu
nepostacuji na to aby projekt mohol byt kvalifikovany ako "partnersky
projekt". Partnerské projekty su spoloénymi projektmi to znamenda, ze su
potrebné vstupy od obidvoch partnerov pre dosiahnutie cielov projektu. Ale
miera zapojenia a obsah prinosu partnera sa samozrejme liSi z jedného
projektu do druhého.

Projektovy partner moze vynalozit naklady, ktoré maju byt financované v ramci
projektu rovnakym spésobom ako realizator projektu. Podmienkou je dohoda
0 partnerstve.

! vynimkou GlobéIneho fondu pre déstojnd pracu a tripartitny dialdg v ramci Norsky grantov, ktory je riadeny
Innovation Norway, ako aj Stipendia a programy kultirnej vymeny
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5.2.  Umoznenie donorského projektového partnerstva

Na dosiahnutie celkového ciela, ktorym su posilnené bilaterdlne vztahy by
vSetky programy by mali v maximalnej moznej miere podporovat a ulahcovat
zriadenie projektov s donorskym partnerom. Nie je ziadny rozdiel medzi
programami s donorskym partnerom a inymi programami v tomto zmysle.

Niektoré programy budu obsahovat len projekty s donorskym partnerom,
akymi su programy v ramci programovej oblasti 23 Bilateralna spolupraca vo
vyskume a programovej oblasti 25 Budovanie kapacit a instituciondlna
spolupraca medzi prijimatelskym Statom a Norskymi verejnymi institdciami,
miestnymi a regionalnymi organmi. Partnerské projekty maju prominentné
postavenie v sStipendijnych programoch (PO 19 a 24) a programoch kultirnej
vymeny (PO 17). V ostatnych programoch partnerstvo nie je povinné ale
odporuca sa.

Navrh programu by mal poskytnit informacie o tom ako je planované urcenie
potencialnych donorskych partnerov projektu ako aj ich potencialnu Ulohu a
vyznam pre program. Spravca programu vs$ak musi posudit ¢ v fiom budu
zahrnuté nejaké otazky tykajluce sa pravidiel verejného obstaravania alebo
Statnej pomoci.

SP mbze poziadat NKB o bilaterdlne fondy na narodnej Urovni aby zorganizoval
stretnutia v prispievatelskych Statoch aby mohol urdit a stretnit sa s
potencidlnymi donorskymi partnermi projektu alebo vypracovat Studie pre
urcenie relevantnych partnerov prispievatelskych statov. Ak spravca programu
zvazi, ze projekty s donorskym partnerom nie su relevantné v danom
programe, musi to byt vysvetlené a odévodnené v navrhu programu.

Pocas realizécie programu mozno budy Ziadatelia o projekty potrebovat pomoc
s urcenim relevantnym projektovych partnerov, zatial' o ostatni budd schopni
stavat na existujlucich vztahoch a predchadzajlicej spolupraci. Ambasady
prispievatelskych Statov ako aj relevantni donorski partneri programu mozno
budl schopni poskytnut poradenstvo a zmobilizovat prislusnych partnerov. V
pripade potreby SP mdze konzultovat s prispievatelmi prostrednictvom NKB
dostupnost relevantnych partnerov. Bilaterdlny fond na programovej Grovni je
vSak velmi vhodny nastrojom pre financovanie vyhladavania partnerov a rozvoj
partnerskych projektov. Pre spolupracu mimovladnych organizacii je
vymenovany Noérsky helsinsky vybor ako koordindtor, ktory ma napomahat
partnerstvam s Nérskymi projektovymi partnermi.

5.3. Projektové dohody o partnerstve

Donorské projektové partnerstva musia byt zalozend na dohode o partnerstve
v sulade s poziadavkami, ktoré su stanovené v c¢lanku 6.8Nariadenia. Dohoda v
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anglickom jazyku musi byt predloZzena spravcovi programu pred podpisom
projektovej zmluvy s realizatorom projektu.

V pripade predefinovanych projektov s donorskymi partnermi projektu dohoda
o partnerstve musi byt uzavreta len ked bol schvaleny navrh programu ale este
pred podpisom projektovej zmluvy.

Neexistuje ziadna Standardna Sabléna dohody o partnerstve, ale spravca
programu méze vyvinut $abléonu v kazdom programe. Dohoda o partnerstve
musi prinajmensom jasne stanovit Ulohy a povinnosti partnerov, finan¢né
opatrenia vratanie toho ktoré naklady si mbézu zmluvné strany refundovat z
rozpo¢tu projektu, ustanovenia o tom, ako vypocitat nepriame naklady,
pravidla prepoctov vymennych kurzov, ustanovenia o audite, rieSenie sporov
ako aj detailny rozpocet s nakladmi poloZiek a cenami za jednotku. Pre
vyskumné projekty je stanovend poziadavka, aby zahfnali ustanovenia
tykajuce sa prav dusevného vlastnictva v sulade s predpismi EU. Toto by mohlo
byt relevantné aj v dalSich projektoch, ako napriklad v oblasti kultiry. Je na
zmluvnych stranach aby sa rozhodli, ktoré pravidla prepoctov vymennych
kurzov sa budul uplatfiovat a ako sa vysporiadat s vykyvmi vymennych kurzov.

5.4. Financné aspekty

Opravnenost vydavkov vynalozenych donorskym projektovym partnerom je
predmetom rovnakych podmienok ako pre realizdtora projektu. Priame
opravnené vydavky su tie, ktoré boli v sulade s Uctovnymi zasadami institucie
a obvyklymi vnutornymi predpismi ako napriklad Specifické vydavky priamo
spojené s projektom. Naklady na zamestnanca by mali zahffiat skuto¢ny plat a
iné zakonné naklady v sulade s obvyklou politikou institicie pre odmernovanie
(t.j. hruby plat). Mzdové naklady zamestnancov Statnej spravy su opravnené
ak sU spojené s aktivitami, ktoré by neboli vykonané, ak by projekt nebol
uskuto¢neny. Prispevok na cestovné a diéty musi byt v silade s beznou praxou
institlcie, ale nesmie presiahnut prislusnd narodnd stupnicu.

Nepriame naklady su opravnené ak boli vypocitané v sulade s ustanoveniami,
ktoré su uvedené v clanku 7.4 Nariadenia. Nepriame naklady su zadefinované
ako vsetky opravnené naklady ktoré nemdzu byt identifikované realizatorom
projektu a/alebo projektovym partnerom ako Nepriame naklady projektu
predstavuju primerané rozdelenie vSetkych rezijnych nakladov realizatora
projektu alebo projektového partnera. Sposob vypoctu nepriamych nakladov a
ich maximalna vyska sa urci v projektovej zmluve. Sposob vypoctu nepriamych
nakladov projektového partnera musi byt stanoveny v dohode o partnerstve
medzi projektovymi partnermi.

Preukazanie vydavkov Vzniknuté naklady donorskych partnerov projektu musia
byt vydokladované potvrdenymi faktirami alebo pripadne Gétovnymi dokladmi
rovnocennej dokaznej hodnoty. Sprava nezavislého a certifikovaného auditora,
ktord potvrdzuje Zze narokovatelné naklady boli vynalozené v sulade s
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Nariadenim, vnuatrostatnymi pravnymi predpismi a Uctovnou praxou krajiny
projektového partnera, musia byt povazované ako dostacujici dbkaz
vzniknutych nakladov donorského partnera projektu. Naklady na vyjadrenie
auditora su opravnenymi projektovymi nakladmi.

Kde sU aktivity realizované v ramci verejnej sutaze, platby spravcom
programu, realizatorom programu a projektovych partnerom musia byt
dolozené potvrdenymi faktirami na zaklade podpisanych zmlav. Vo vsSetkych
ostatnych pripadoch platby spravcom programu, realizdtorom projektu a
projektovym partnerom musia byt odévodnené vydavkami, ktoré boli skuto¢ne
zaplatené subjektmi zahrnutymi v realizacii projektu.

Pravidld pre verejné obstardvanie Pretoze partneri mbzu vykonavat $iroku
$kalu dinnosti a prijimat kompenzacie v réznych vyskach, je preto tazké
odhadnut ktoré partnerstvo povedie k povinnosti verejného obstaravania.
Pravidla EU o verejnom obstaravani platia vSeobecne pre verejné zakazky na
dodavky tovaru, sluzieb alebo prac s hodnotou nad urcity limit. Vnutrostatne
pravne predpisy sa vo vSeobecnosti riadia pravidlami EU ale mbézu sa tiez
odliSovat alebo mat nastavené rozdielne limity.

Platné pravidld o $tatnej pomoci ako aj verejného obstardvania by mali byt
vzdy dodrziavané. SP a realizator projektu suU zodpovedni za posudenie di
partnerstvo povedie k otazkam verejného obstaravania a Statnej pomoci. To
bude zavisiet od presnej povahy dinnosti, ktoré sa maju byt vykondvané
partnerom a hodnoty vsSetkych poskytovanych sluzieb. Ak je to potrebné
spravca programu moze uzavriet zmluvu s externymi konzultantmi ktori
pomdzu objasnit uplatfiovanie vnutrostatnej pravnej Upravy verejného
obstaravania v ramci programu.

Sucasni alebo potencidlni projektovy partneri si musia byt vedomi Ze mézu byt
v niektorych pripadoch vynechani z G&asti na verejnej sutazi ked sG priamo
zapojeni do pripravy tychto tendrov, napriklad prostrednictvom poradenstva
realizatorovi projektu pri technickych Specifikaciach.
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6. Budovanie kapacit a institucionalna spolupraca
(programova oblast 25)

Programova oblast "Budovanie kapacit a instituciondlna spolupraca medzi
prijimatelskymi statmi a Noérskymi verejnymi institiciami, miestnymi a
regionalnymi organmi" (PO 25) v ramci Nérskych Grantov, je programova
oblast ktord poskytuje priestor pre najcistejSiu podporu pre posilnenie
bilaterdlnych vztahov. M& urcité $pecifické znaky, <&asto pozostava z
predefinovanych projektov a partnerstiev na projektovej Urovni s Norskymi
subjektmi, ktoré su povinné. Noérsko a prijimatelské sStaty sa vSak mozu
dohodnut, ze medzindrodné organizacie, ako je Rada Eurdpy, by mohla
nahradit alebo doplnit Nérsku institGciu ako partnera v programovej oblasti 25.

Institucionalna spolupraca medzi Norskom a prijimatelskymi Statmi by sa mala
zamerat na pomoc pri rozvoji moderného a vykonného riadenia, so
$truktirami, ludskymi zdrojmi a zruénostami v riadeni potrebnymi na
vykonavanie stanovenych uloh na vysokej urovni. Spolupraca medzi Nérskom a
prijimatelskymi Statmi bude prispievat k rozvoju sieti, vymene poznatkov a
Sireniu dobre praxe pokial ide o programové vystupy.

PretoZe instituciondlna spolupraca je tak Ustrednym prvkom programu je
potrebnd najma pre aktivhu Uéast od Norskeho a/alebo medzinarodného
projektového partnera pocas fazy vyvoja projektu. Programova oblast je z toho
dévodu vhodna pre predefinované projekty, pretoze je tam potrebné urcit
zodpovedajlce institGcie, ktoré su ochotné zapojit sa do institucionalnej
spoluprace. Projekty spoluprace medzi samospravami by vsak mohli byt
vhodné pre vyzvy. Vyuzitie bilateralneho fondu bude dblezité na to aby sa
umoznilo zmluvnym stranam aby sa stretli a vyvinuli spolo¢né projekt pred
podanim ziadosti. Vzhladom na to Ze institucionalna spolupraca je jednym z
hlavnych vstupov do projektov, je odévodnené ze podstatnd cast rozpoctu
projektu bude vyclenena na vstupy Norskeho partnera.

6.1. Navrhované aktivity pre programovu oblast 25

Nasledovné su navrhovanymi aktivitami v ramci tejto programovej oblasti:

Opatrenia na posilnenie institucionalnej kapacity

e Opatrenia na posilnenie rozvoja ludskych zdrojov

e Opatrenia na zlepSenie kvality a dostupnosti sluzieb poskytovanych
verejnymi institlciami a miestnymi a regionalnymi organmi

e Vzdelavacie Cinnosti

e Opatrenia na posilnenie systémov, ako napriklad systémy zabezpecenia
kvality, IT - systémy, atd.

e Kratkodobé, strednodobé a dlhodobé vymeny pracovnikov
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VSetky relevantné, schopné a zainteresované verejné institlcie pracujuce v
dohodnutych prioritnych oblastiach by mohli byt spdsobilé pre tito oblast.

6.2. Status partnera: DPP oproti projektovy partner

Vzhladom na to Ze program v ramci programovej oblasti 25 mo6ze pozostavat z
jedného alebo viacerych preddefinovanych projektov v ramci r6znych
tematickych oblasti, celkova stratégiou programu sa mdze zdat, Ze je menej
zrozumitelna ako v inych oblastiach programu, ktorého hlavnym spolo¢nym
menovatelom je budovanie kapacit a instituciondlna spolupraca. Postoj
projektu bude vyznacnejsi v tomto programe, ale sucinnosti v ramci projektov
a programovej koherencie by mali byt hladané vsade kde je to mozné.

Tam kde je program zloZzeny hlavne z predefinovanych projektov, Nérsko ma
vo vacsSine pripadov urlenych Norskych projektovych partnerov, ktory tiez
vystupuju ako donorski partneri programu. Toto umozni pre ich Géast na vyvoji
programu, zarovefn rozvijat preddefinované projekty ako aj celkovu
programovu stratégiu. Naklady suvisiace s ich G¢astou na programovacej faze
budd pokryté prostrednictvom rozpoctu donorského partnera programu
riadeného Uradom pre finanény mechanizmus.

M6zu vSak nastat pripady kedy sa donorsky partner programu nebude
zapojeny v predefinovanych projektoch, ale bude len poskytovat poradenstvo
pri vyvoji a realizacii programu, vratane poradenstva o moznych donorskych
partneroch projektu. Mézu sa vyskytnut pripad kedy Norsky projektovy
partneri nie su uréeni ako donorsky partner programu,

napr. on sa zucastfiuje len ako projektovy partner v projektoch vyberanych
prostrednictvom vyziev.

Kvoli Specifikdm tejto programovej oblasti, Uloha DPP a Vyboru pre spolupracu
sa mOze znacne lisit od jedného programu k druhému. V niektorych pripadoch
je uloha DPP najddlezitejSia pocCas vyvojovej fazy programu ked sa rozvijaju
preddefinované projekty, zatial' Co bilaterdlna spolupraca sa pocas realizacnej
fazy uskutoCnhuje prostrednictvom spoluprace s realizatorom projektu.
Hlavnym zapojenim do programu v realizacnej faze bude teda v Ulohe
donorského projektového partnera a nie ako donorsky partner programu.

V inych programoch v ktorom sa vypisuju vyzvy mdze byt postavenie DPP viac
tradicné, kde sa zucastriuje na Vyboroch pre spolupracu. V ramci jedného
programu ktory ma viac ako jedného DPP sa moze stat Ze niektori donorski
partneri programu budu viac relevantni pre nepretrzitd rolu vo Vybore pre
spolupracu ako ostani. Uloha DPP a potreba Vyboru pre spolupracu pravidelne
sa stretdvat mdze byt stanovend v kazdom programe v rdmci programovej
oblasti 25 a opisana v navrhu programu. Ak Norsky partner vystupuje ako DPP
ale aj ako projektovy partner v predefinovanych projektoch v ramci rovnakého
programu, jeho Uloha ako DPP a projektového partnera by mala byt jasne
vymedzena. Vyssie spomenuté musi byt opisané v ndvrhu programu.
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7. Meranie a podavanie sprav o vysledkoch
bilateralneho ciel'a

Prispievatelské ako aj prijimatelské staty budd zodpovedné za ciel posilnenych
bilateralnych vztahov. Prispievatelské Staty budi musiet podavat spravy o
dosahovani vysledkov do svojich parlamentov. Ziaden jednotlivy ukazovatel
nemoze zlozitost bilaterdlnej spoluprace. Podavanie sprav bude preto zalozena
na kombinacii kvantitativnych a kvalitativhych dat a informacii. Informacie
budl ziskavané hlave prostrednictvom pravidelného oznamovacieho systému
zalozeného na pravidelnych popisnych a Sstatistickych sprav hlavnych
zapojenych aktérov. Okrem tohto budu vykonavané externé posudky/kontroly.

7.1. Pravidelné podavanie sprav
7.1.1. Popisné spravy

Na zaklade Nariadenia suU nacrtnuté nasledovné poziadavky pre podavanie
kazdoroénych popisnych sprav o bilateralnych vztahoch:

Strategicka sprava NKB

Strategicka sprava vytvara zaklad pre diskusie na vyrocnych stretnutiach s
prispievatelmi. V tejto sprave NKB zabezpecuje:

e zhodnotenie prinosu grantov smerom ku znizovaniu socidlnych a
hospodarskych rozdielov v prijimatelskom sState a vocli posilfovaniu
bilateralnych vztahov s prispievatelskymi statmi;

e zhrnutie/prehlad o sucasnych vysledkoch a zhodnotenie pokroku voci
oCakavanym vysledkom kazdého programu;

e sprava o vyuzivani fondov a v ramci moznosti vysledky bilateralneho
fondu na narodnej Urovni ako aj planované Cinnosti pre buduci rok.

Zhodnotenie vysledkov voci bilateralnemu cielu by malo do moznej miery
nasledovat typoldgiu v stlade s sekciou 2.2 uvedenou vyssie:

1. Rozsah spoluprace: nahlasit pocet donorskych programovych a
projektovych partnerstiev a analyzovat Ulohu partnerstiev vodi
dosahovaniu dvoch celkovych cielov.

2. Zdielané vysledky: Podavat spravu o hlavnych zdielanych vysledkoch
(nie ¢innostiach)

3. Zlepsenie poznania a vzajomného porozumenia: Posudit ako a do akej
miery spolupraca viedla k zlepSeniu poznania a vzajomného
porozumenia dohody EU a EHP, spoloc¢nej kooperacii pre vyrieSenie
spolo¢nych eurdpskych otazok ako aj zvysSenie poznania a porozumenia
o svojich krajinach navzajom.
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4. Podavat spravy a posudit rozsiahlejsi vplyv spoluprace nad ramec
programov a projektov.

Vyro¢na programova sprava od spravcu programu

SP musi opisat "pokrok v implementdcii programu v porovnani s planmi ktoré
boli stanovené v programovej dohode a/alebo predchadzajucej vyrocnej
programovej sprave a pokrok v dosahovani ocakavanych vysledkov". Manual
spravcov programu stanovuje povinnost podavat sprdvu o pocte projektov s
donorskym partnerom, zhrnutie o tom ako bolo napomahané partnerstvu a
ohodnotit spolupracu medzi SP a DPP.

Vyrocné spravy o pokroku od donorskych partnerov programu

V sulade s rdmcovymi dohodami podpisanym medzi NKB a kazdym DPP, DPP
bude na kazdoro¢nej baze podavat NKB spravu o pokroku ako aj spravu o
vyuzivani fondov ktoré im boli pridelené. V sprave o pokroku DPP

e ohodnoti dosahovanie vystupov a vysledkov v ramci programu, ohodnoti
rizikové faktory ktoré ohrozuju dosahovanie vystupov, ohodnoti
prierezové otazky,

e ohodnotit vyznam partnerstva pre dosiahnutie programovych vystupov
(pridana hodnota partnerstva)

e ohodnotit prinosu partnerstva k celkovému cielu pre posilnenie
bilateralnych vztahov

e podat spravu o hlavnych cielfoch partnerstva pocas roku, a a kde to bolo
mozné aj o vysledkoch partnerstva

e podat sprdvu o vyslednej spolupraci alebo nasledkoch mimo
programovej spoluprace v ramci sektoru
podat spravu o

e podavat spravy o informaénych aktivitdch a ohlasovanie vysledkov ktoré
boli uskuto¢nené donorskym partnerom projektu.

7.1.2. Vyber bilateralnych ukazovatelov

Ako bolo uvedené v kapitole 2, SP by mal urcit vysledky a ukazovatele pre
posilnenie bilaterdlnych vztahov. Ak sa jednd o program s donorskym
partnerom malo by to byt prekonzultované s DPP.

Ukazovatele modZu byt kvantitativne alebo kvalitativne. Kvalitativhe
ukazovatele budu zhrnuté vo vyrocnej popisnej sprave o pokroku, zatial' ¢o
sprava o kvantitativnych ukazovateloch bude kazdoro¢ne podavana v
Statistickej casti dokumentacie, Oznamovacieho a informacného systému
(DORIS).

Niektoré z cielov a opisov programovych oblasti maju
jasnl spojitost s bilaterdlnou spolupracou. Su to
programy o spolupraci zalozenej na bilateralnom
vyskume, Stipendiach, zelenych inovaciach v priemysle
a budovani kapacit a institucionalnou spolupracou s
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Norskymi subjektmi. Pre tieto programy sa uz niektoré
z existujucich vystupov vztahuju k bilaterdlnej
spolupraci je preto pravdepodobné, Zze ukazovatele na
urovni vystupov ako aj na urovni vysledkov pokryju
bilateralnu dimenziu.

V kazdom programe by mal SP ak je to relevantné v spolupréci s DPP definovat
jeden alebo viac ukazovatelov aby odrazali uroveri ambicii a ciel' pre bilateralne
vztahy. Standardné ukazovatele sU opisané nizSie. Spravca programu by mal
zahrn(t tieto ukazovatele v ndvrhu programu. Kvantitativhe ukazovatele by
mali byt zaznamenané prostrednictvom DoRIS, =zatial ¢o kvalitativne
ukazovatele by mali byt zahrnuté v navrhu programu pod sekciou 3.5. Spravca
programu si molze zvolit aj iné ukazovatele, ale odporica sa vybrat len
niekolko ukazovatelov ktoré budu dobre spravované.

V programe s donorskym partnerom by mal byt zahrnuty jeden alebo viacero
vysledkov (pocet ktorych je povazovany za nevyhnutny alebo dostacujuci )
odrazajucich Uroven ambicii, cielov pre deliverables? spoluprace spravcu
programu/donorského spravcu programu. To isté plati pre donorské projektové
partnerstva, ale tieto vysledky sa neodrazaj v DoRIS.

7.1.2.1.Standardné kvalitativne ukazovatele

NizSie je uvedeny zoznam Standardnych kvantitativhych ukazovatelov, ktoré
mozu byt pouzité sprdvcom programu aby zobrazili

e rozsah spoluprace zdielanych vysledkov
e znalosti a vzajomné porozumenie
e rozsiahlejsi vplyv

Spravca programu si moze zvolit jeden alebo viac Standardnych ukazovatelov
ktoré su navrhnuté nizsie alebo si urcit akykolvek iny ukazovatel povaZovany
ako viac relevantny pre dany program.

Vysledky typu 1: Rozsah spoluprace

e Pocet projektovych dohdd o partnerstve v obcianskych
zdruzeniach
PocCet projektovych dohéd o partnerstve v privatnom sektore
e Pocet projektovych dohdd vo verejnom sektore
Pocet zien/muzov zahrnutych vo vymennych pobytoch medzi
prijimatelskymi a prispievatelskymi statmi
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Vysledky typu 2: Zdielané vysledky

Pocet projektov s o¢akavanymi zdielanymi vysledkami (obidvaja partneri
sa po odbornej stranke zUc¢astnuju na planovani a implementacii a mézu
si ndrokovat zasluhy za dosiahnuté vysledky)

Pocet novych politik, zakonov a nariadeni, ktoré boli prijaté ako dbsledok
bilateralnej spoluprace v ramci grantov.

PocCet spolo¢nych (bilaterdlnych) uverejnenych clankov, ktoré boli
napisané osobami z institlcii z prijimatelskych ako aj prispievatelskych
Statov, ktoré boli uverejnené v narodnych alebo medzinarodnych
publikaciach, ktoré boli vytvorené 2z projektov financovanych z
programu.
PocCet spolo¢nych (bilateralnych) vedeckych clankov ktoré boli napisané
vo vzajomnej spolupraci s vyskumnikmi aspon v jednom prijimatelskom
a jednom prispievatelskom sState a publikovana v narodnej alebo
medzinarodnej vedeckej publikacii, ktora bola vytvorena z projektoy
financovanych z programu.
Pocet novych technoldgii/ postupov, vratane IT-systémov, ktoré boli
prijaté v prijimatelskom State ako doésledkov prenosu znalosti od
partnera prispievatelského statu.

Vysledky typu 3: Znalosti a vzajomné porozumenie

PocCet clankov, ktoré boli uverejnené v jednej krajine o druhej
partnerskej krajiné

Su vitané dopliiujuce navrhy pre kvantitativne ukazovatele.

Vysledky typu 4: Rozsiahlejsi vplyv

PoCet replikacii spolo¢nych projektov (alebo vysledkov) od inych
organizacii v rovnakej alebo inej krajine

Pocet profesionadlnych sieti ktoré boli zriadené a prevadzkované medzi
inStiticiami v prijimatelskych a prispievatelskych Statoch

PoCet eurdpskych a medzinarodnych sieti na ktorych sa spolocne
podielali projektovi a programovi partneri

Pocet spolocnych, Siroko sektorovych iniciativ v prijimatelskych a
prispievatelskych statoch nad rédmec programu

PocCet spolocnych iniciativ na eurdpskej alebo medzinarodnej scéne alebo
multilateralnych organizacii

PoCet spolupracujucich aktivit alebo iniciativ na medzindrodnom fére
medzi veducimi subjektmi riadenia / politikmi ako dosledok spolo¢nych
projektov alebo programov

Mbze byt zlozitejSie naplanovat rozsiahlejsi vplyv dopredu, ale bolo by
vhodné poddavat sprdvy o tom ked sa stant vedlajs$im produktom
programovej alebo projektovej spoluprace.
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7.1.2.2. Kvalitativhe ukazovatele

Okrem vysSie spomenutych kvantitativnych ukazovatelov su stanovené aj
navrhy pre kvalitativne ukazovatele. Udaje mozu byt zhromazdované
prostrednictvom prieskumov, rozhovorov, Specializovanych diskusnych
skupin atd. Ak nie su k dispozicii hodnoverné udaje, prosim uvedte
kvalitativny hodnotenie vysledkov.

Priklady moznych kvalitativnych
ukazovatelov:

o Uroveri spokojnosti s partnerstvom (vnimané ako
podnetné/obohacujice/umoZzniujici)

e VylepSené prinosy:

e Pristup k hodnotnym odbornym a technickym zrucnostiam

Pristup k hodnotnym administrativnym a organizacnym zru¢nostiam Rozsirena

kapacita

Zvyseny pristup k ulasti na regionalnych a medzinarodnych sietach

Zvysena medzinarodnéa prezentéacia a ucast

Uroveri znalosti o inych institdcidch (Struktira, pracovny program, politiy atd.)

Znalosti o Grantoch EHP a Ndrska

Porozumenie kultdrnej, politickej a socialno-ekonomickej situacie inej krajiny

Informovanost v prispievatelskych a prijimatelskych $tatoch o prispevkoch na

riesenie eurépskych otazok v prijimatelskych statoch.

Pre vSetky zadefinované ukazovatele bude stanovena podmienka pre zakladné
a cielové udaje a pravidelné podavanie sprav o dosiahnutych vysledkoch.
Spravca programu si moze zvolit z vyssie uvedeného zoznamu alebo si méze
zadefinovat vlastné bilateralne ukazovatele.

Je tam tiez poziadavka pre zadanie ciela pre pocet planovanych projektovych
partnerstiev do navrhu programu v systéme DoRIS, pretoze partnerstva su
podporované vo vSetkych programoch, hoc su povinné len v niektorych z nich.

7.1.3. Informacie s projektovym partnerstvom v DoRIS

Spravca programu musi tiez zabezpedit nasledujlce Udaje pre planovanie pre
kazdy schvaleny projekt prostrednictvom DoRIS. Tato potreba sa ma
aktualizovat v pripade modifikacii projektu a pri ukonceni projektu by mal
spravca programu zaznamenat suc¢asné vysledky:

Nazov institucie donorského partnera projektu

Datum podpisu partnerskej dohody a jej trvanie

Podielu projektového partnera z celkovej sumy projektového grantu

Aké su oCakavané vysledky projektu (vystupy projektu) ?

Aké vysledky (deliverables a sluzby) program prinesie?

Aky je technicky a profesionalny prinos donorského projektového
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partnera do projektu.

« AKky je vysledok partnerstva vo vztahu k vystupom a vysledkom?

e Aky ciel dosiahne partnerstvo vzhladom na posilnenie bilateralnych
vztahov?

e Ocakava sa rozsiahlejsi vplyv partnerstva (ako napriklad stretnutia alebo
medzinarodna spolupraca medzi subjektmi riadenia, SirSia spolupraca v
sektore, Sirenie vedomosti a skisenosti a dalsie)?

Tieto informacie slizia k pre zmapovanie toho ako doblezité bolo zapojenie
donorského partnera projektu a do akej miery prispelo k dosiahnutiu ciela
projektu ako aj rozsiahlejsieho vplyvu pre posilnenie bilaterdlnych vztahov.

7.2. Externé posudky

Pre doplnenie podavanych sprav o strany SP a DPP, ako aj analyzy ktord
vypracoval NKB v Strategickej sprave, prispievatelia prostrednictvom UFM
zabezpecdia externé Studie v pravidelnych intervaloch - na zaciatku, v polovici a
na konci obdobia - aby dokazali zachytit komplexnost vystupov tykajlcich sa
posilnenia bilateralnych vztahov.

Prostrednictvom rozhovorov a Strukturovanych otazok na reprezentativhom
poéte respondentov, bude mozné zachytit typ, rozsah a obsah spolupréce,
okamzité vysledky a mozny rozsiahlejsi vplyv, ako je napriklad spolupraca nad
ramec projektov / programov ako aj to akym sp6sobom spolupraca zlepsila
poznanie a porozumenie.

Mali by byt zvdzené nasledujice metddy:
o Siroké postdenie zainteresovnych stran - prieskum

Internetovy prieskum zalozeny na dotazniku ktory pokryva 4 kategorie
vystupov, vratane oboch respondentov, ktory su priamo zapojeni do spoluprace
a respondentov ktori nie si priamo zapojeni, ale pracuju v ramci sektoru ktory
je relevantny k programom. Tieto prieskumy bud( poskytovat Sirok( Skalu
udajov o niekolkych ukazovateloch projektovych a programovych partnerov vo
vSetkych krajinach.

o Hibkové rozhovory a pripadové stidie od nezavislych konzultantov

Niektoré z indikatorov odrazaju zlozité procesy a vysledky najmé na vyssej
Urovni - kde nie je realistické prisudzovat vysledky len samotnym grantom.

7.3. ZaverecCné pripomienky

Manual bol prijaty v sulade s clankom 13.4.3Nariadenia. Manual obsahuje
odkazy na prislusné ¢lanky Nariadenia, ale to nezbavuje uzivatela od nutnosti
gboznémit’ sa s Nariadenim, ktoré bude platit v pripade nezrovnalosti.
Specidlny dbéraz by sa mal venovat prilohe 9 Nariadenia, Manudlu spravcov

programu ktoré by sa malo ditat sicasne s tymto manualom.
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Nasledujuce dokumenty tvoria pravne zavazny ramec, ktory sa vztahuje na
sUcasny manual, ale nie je nim nahradeny.

Protokol 38bdohody o EHP a dohody medzi Norskym kralovstvom a
Eurdpskou Uniou o Nérskom finanénom mechanizme pre obdobie 2009-
2014;

Nariadenie o implementéacii finanéného mechanizmu Eurdpskeho
hospodarskeho priestoru a Nariadenia o implementacii Norskeho
finanéného mechanizmu 2009-2014(Nariadenie),

Memorandum o porozumeni ktory bol chvaleny prispievatelskymi statmi
ako aj prijimatelskymi statmi.
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Priloha 1

Prehl'ad zdrojov financovania pre posilnenie bilateralnych vztahov

Fondy pre bilateralne vztahy na narodnej Grovni

Pravny Clanok 3.5 a 7.7Nariadenia, Memorandum o porozumeni a dohoda o

zaklad: technickej asistencii a fond pre bilateralne vztahy na narodnej trovni.
NKB musi najneskdr do dvoch mesiacov od podpisu dohody predlozit
na schvalenie prispievatelom kratky opis navrhovanych aktivit v rdmci
fondu, ako aj systém ktory musi byt zavedeny pre implementaciu
fondu ("pracovny plan").

Alokacia: Minimalne 0,5% celkovej alokacie prijimatelského Statu, o presnej
sume sa rozhodne v Memorande o porozumeni. Alokacia z Grantov
EHP a Nérska by mala byt s zli¢end do jedného spolo¢ného fondu pre
bilaterdlny vztahy na narodnej Grovni. Nevyzaduje sa Ziadne
spolufinancovnie zo strany prijimatelského Statu.

Riadené: Narodnym kontaktnym bodom

Hlavny ciel:  Flexibilny zdroj finanovania pre inciativy v zaujme prispievatelskych
ako aj prijimatelskych statov ktory posilni spolupracu medzi nimi.
Pocas vyvojovej fazy programu méze byt fond pouzity na aktivity na
posilnenie bilaterdlneho profilu programov a pripravit buddcu
bilateralnu spolupracu.

Opravnen Aktivity v sulade s ¢lankom 7.7 ktoré boli schvalené v pracovhom

é plane a odsuhlasené prijimatelmi.

aktivity:

Terminy K datumu posledného podpisu Memoranda o porozumeni, s odkazom

opravnen na ktorékolvek Memorandum o porozumeni, ktoré bolo podpisané ako

osti: prvé v pripade prispevkov z oboch finanénych mechanizmov az do

konceného terminu poslednej strategickej spravy, no najneskoér vsak
do 31. oktdébra 2017.

Fondy pre bilateralne vztahy na programovej arovni

Pravny zaklad Clanky 3.6 a 7.7 Nariadeniaa programovej dohody.

Alokacia: Minimalne 1,5% celkovych nakladov programu vratane grantu a
narodného spolufinancovania. Presna suma alokacie bude navrhnuta v
navrhu programu a statnovena v programovej dohode.

Riadeny: Spravcom programu
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Hlavny ciel”

Terminy
opravnenosti:

Opravnen
é aktivit:

Napomahat projetovym partnerstvam so subjektmi prispievatelskych
$tatov ako aj sietovanie a vymena sklsenosti medzi realizatormi
programu a subjektmi prispievatelskych statov. Spravca porogramu
musi v narvhu programu opisat Stuktiru, ktor( vytvori aby vyuZil
fondy, vratane vyberovych konani a kritérii pre pridelenie prispevku,
grantovl mieru a maximalu vysku grantu.

0Od datumu kedy VFM/ Ministerstvo zahrani¢nych veci Norskeh
kralovstva scvhali program do konec¢ného terminu predloZenia
zaverecnej programovej spravy, napr. 30. april 2017.

Aktivity v sulade s ¢lankom 7.7 ako to bolo zadefinované v
programovej dohode.

Doplinkové c¢innosti

Pravny zéklad Clanok 7.11Nariadeniaprogramovej dohody.

Alokacia:

Riadeny:

Hlavny ciel:

Opravnené
terminy:

Ziadna miniméalna poziadavka. Hoci celkovd suma by nemala
presianut sumu rovnajicu sa 20% nakladov na riadenie programu (s
vynimkou pre MVO fondy kde strop méze byt vyssi, vid' ¢lanok
7.11.3). Rozpocet doplnkovych ¢innosti musi byt upresneny v
podrobnom rozpocte programu, a prilozeny ako priloha k programovej
dohode.

Spravca programu

Rozsah fondov doplkovych Cinnosti je SirSi ako pre posielnenie
bilaterdlnych vztahov. Ucel je dvojaky:

- posilnenie spoluprace medzi SP a podobnymi sujektmi v
inych prijimatelskych a prispievatelskych Statoch
- vymena skusenosti s ohfadom na implementdiu programu

0Od datumu kedy VFM/ Ministerstvo zahrani¢nych veci Nérskeho
kralovstva schvali program az pocas celého obdobia implementacie
programu.

Rozpocet donorskych partnerov programu (DPP)

Pravny
zaklad:

Alokacia:

Riadené:

Clanky 1.8, 3.2, 3.3 Nariadenia,ramcovych dohéd uzatvorenych
medzi UFM a kazdym DPP,

Naklady donorkych partnerov programu budu financované v ramci
celkovej akokacie zriadenej pre naklady na riadenie
prispievatelskych Statov

Urad pre finan¢ny mechanizmus (UFM)
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Hlavny
ciel’

Terminy
opravnenosti

Opravnen
é
aktivity:

Financovat Ucast donorskych partnerov programu na priprave a
implementacii programov, vratane ich ndkladov spojenych s Gcastou
na Vybore pre spoluracu, Vybervej komicii a inych stretnuti a udalosti.

Budu bliZSie zadefinované pre kadého DPP v ramcovych dohodach
uzavretych s UFM,

Hlavnymi nakladovymi polozkami budu naklady na zamestnancov a
cestovné. Funkcia DPP je Ciasto¢ne zadefinovana v Nariadeni, ale
mala by byt viac upresnend v navrhu programu, ktory sa musi
spolo¢ne vypracovat medzi spravcom programu a donorskym
partnerom programu, a zarovefi ma byt zadefinovana aj vo vyro¢nom
pracovnom plane donorského partnera programu ktory musi byt

Donorsky partneri projektu

Pravny
zaklad:

Alokacia:

Terminy
opravnenosti

Opravnen
é
aktivity:

Clanok 1.5 (c) a (w), 3.4, 6.8 a 7.13.3 Nariadenia, zmluvy o
projektovej implementacii a dohode o partnerstve.

Ako bolo zadefinované v dohode o partnerstve medzi realizatorom
projektu a donorskym partnerom projektu v stlade s zmluvou o
projektovej implementacii medzi SP a realizatorom projektu.

Terminy opravnenosti sl nastavené v projektovej zmluve ale nemoézu
prekrodit parametre stanovené v ¢lanku 7.14 Nariadenia.

Opravnenost vydavkov, ktoré boli vynalozené donorskym
projektovym patnerom podliehaju rovnakym obmedzeniam ako
vydavky vynalozené realizdtorom projektu.
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Priloha 2

Ulohy suavisiace s podporou pre posilnenie bilateralnych vztahov

Hlavné Glohy NKB

Podpisat Dohodu o Technickej asistencii a Fondu pre bilateralne vztahy
na narodnej Urovni. Konecny termin: ¢o najskor po tom ako vstupi do
platnosti Memorandum o porozumeni.

Predlozit pracovny plan a opis systému implementéacie pre bilateralny
fond na narodnej Urovni po prekonzultovani s narodnymi
zainteresovanymi stranami a prispievatelmi. Kone¢ny termin: do dvoch
mesiacov po podpisani Dohody o technickej asistencii.

Riadit bilateralny fond na narodnej Urovni. Koneény termin: nepretrzity
Poskytovat informacie o moznosti ¢erpania grantu v prijimatelskom
State, jeho ciele (vratane spoluprace so subjektmi prispievatelského
Statu, implementacia a celkovy dopad. Konecny termin: nepretrzity
Postarat sa o to aby programy boli implementované v sllade s
Nariadenim a monitorovali pokrok a kvalitu ich implementacie. Konec¢ny
termin: nepretrzity

Vyro¢nd strategickd sprava: zhodnotit prinos grantu k posilneniu
bilaterdlnych vztahov s donorskymi $tatmi a poddvat spravy o vyuziti
bilateralneho fondu na narodnej Urovni. Konecny termin: podla dohody v
Memorande o porozumeni sa zucasthuje Vyboru pre spolupracu ako
pozorovatel tak ako je pozadované.

Zucastrovat sa na bilateralnych udalostiach, tak ako je pozadované.

Hlavné Glohy SP (v programoch ktoré maja DPP)

Zriadenie Vyboru pre spolupracu. Konec¢ny termin: ¢o najskér po tom
ako bol vymenovany a najneskér pre podanim navrhu programu.
Spolo¢ne pracovat s DPP na rozvijani navrhu programu. Konecny termin
pre podanie na UFM: v priebehu 8 mesiacov po vymenovani, no
najneskor do 31 januara 2013.
Viest stretnutia Vyboru pre spolupréacu
V navrhu programu je potrebné popisat
o Ambiciu pre spolupracu s DPP;
o Pldn ako podporovat donorské projektové partnerstva, vratane
cielového poctu partnerstiev;
o Vyzitie a riadenie bilaterdlneho fondu na programovej Grovni;
o Zadefinovat vysledky a ukazovatele pre posilnenie bilateralnych
vztahov.
o Implementacia programu: napomdhat bilaterdlnej spolupraci a
vymene na programovej a projektovej urovni.
Podavanie sprav: podavanie Statistickych sprav prostrednictvom DoRIS a
vyrocnych sprav o pokroku.
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Hlavné alohy SP (v programoch ktoré nezahrnaju DPP)

e Rozvijat ndvrh programu vratane bilaterdlnych aspektov. (ak je to
potrebné je mozné prekonzultovat s ambasadami donorskych Statov
alebo s UFM vyber potencidlnych donorsych partnerov projektu a vyuzite
bilaterdlneho fondu.) Fond pre bilaterdlne vztahy na narodnej Grovni
mobze byt opravneny pre Studijné cesty do prispievatelskych Statov a
stretnutia s potencialnymi donoskymi partnermi projektu. Konecnym
termin pre podanie na UFM: v priebehu 8 mesiacov po vymenovani, no
najneskor do 31 Januara 2013.

e V navrhu programu opiste

o Plan ako podporovat donorské projektové partnerstva, vratane
cielového poctu partnerstiev;

o Vyuzitie a riadenie bilateralneho fondu na programovej Urovni;

o Ukazovatel pre posilnenie bilateradlnych vztahov.

e Program implementdcie: ulahcovat bilaterdlnu spolupracu na vymenu na
programovej a projektovej urovni

e Podavanie prav: podavanie Statistickych sprav prostrednictvom DoRIS a
vyrocnej sprav o pokroku.

Hlavné alohy DPP

e ZUdcastriovat sa Vyboru pre spolupracu a poskytovat poradenstvo pri
priprave a implementacii programu, vratane

o programovej stratégie, postupoch pri otvorenych vyzvach a
vyberové kritéria pri projektoch; pripadnych preddefinovanych
projektoch; projekty s donorskym partnerom, rozpocty, riadenie
rizik; komunikacia;

o aktivity na posilnenie bilateralnych aspektov a spravne vyuzivanie
fondov pre bilateralne vztahy.

o poskytovanie poradenstva pri priprave textu pre vyzvy; Gcast na
stretnutiach Vyboru pre spolupracu (v poradnej funkcii alebo ako
plnopravny clen)

o zhodnotenie pokroku, vyroc¢né programové spravy ako aj navrh
zaverecnej spravy, poskytovanie poradenstva pre SP  pri
ktorejkolvek kontrole programu kde je pravdepodobné ze by
ulahdilo dosiahnutie o¢akavanych vystupov a cielov programu.

e Prispievat k vymene skusenosti a budovaniu kapacit. Napomahanie pri
Studijnych cestach a technickych seminaroch.

e ZUcastnovat sa na nasledovani komunika¢ného planu programu
obzvldst vzhladom na cielové skupiny v donorskom State. PreloZit rocny
pracovny plan na UFM: Konecny termin: kazdy rok do 31. oktébra

e Predlozit vyro¢nl spravu o pokroku na UFM. Kone¢ny termin: kazdy rok
do 15. februara
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